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מועצה אזורית אשכול 



(2005)חזון המועצה 
מועצה של יישובים כפריים בהם מתקיימים חיי קהילה ושירותים מקומיים ואזוריים ברמה  

ועל אחדות השירותים  ביישובייחודיות הקהילה על , כפריציביוןתוך שמירה על , איכותית

מועצה אשר תושביה מתפרנסים מחקלאות ומהפוטנציאל הכלכלי הגלום . באזור

הנוף והמורשת והערכות לדיאלוג של  , תוך שמירה מיטבית על ערכי הטבע, באזור

.שלום ושיתוף פעולה כלכלי עם השכנים הפלסטינאים ברצועת עזה

(2019)מיקודי המועצה 

צמיחה דמוגרפית✓

איכות חיים לתושבים✓



המועצהביסוס
חייםאיכותעםכמקום
מבורךקהילותומגוון

ידיעלשהוגדרכפיהתכניתחזון
:בשנה שעברההמליאהחברי
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מסגרת  
התקציב

יוזמות  
ורעיונות  
חדשים
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2020
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עבודה 
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מסגרת



עקרונות מנחים

?מה
שיפור השירות לתושב  , שיפור איכות החיים

שאיפה לצמיחה דמוגרפית

  מוגנות

 תוך התייחסות לשונות בין קהילות–קהילתיות

  הוגנות

שקיפות

?איך
 (עם העדפה ליישובים חלשים יותר)קריטריונים בחלוקת משאבים

אחריות תקציבית

עבודה דו רובדית

 ניהול  על פי תוצאות עם מדדי הצלחה שקופים, תוצאתיתחשיבה



איכות חיים לתושבים

תוצאתיתבחשיבה מטרות רב שנתיות 

(קהילתית וכלכלית, ביטחונית)תושבים החווים תחושת מוגנות ➢

.אכפתיים ותורמים לסביבה, תושבים מעורבים➢

.מנהיגות מקומית שלוקחת אחריות על הקהילות ומרחב המועצה➢

:ביסוס תרבות מועצתית התומכת בערכים הבאים➢

אוכלוסיות ותושבים עם צרכים מיוחדים ולבני הגיל השלישי זוכים ליחס מכבד והוגן  ➢

.ולאפשרויות לקבל מענה לצרכיהם

שמירה על הטבע וחיבור לנוף המקומי➢

.קיימות ואחריות אקולוגית כעקרונות מנחים, שמירה על איכות הסביבה➢



תוצאתיתבחשיבה מטרות רב שנתיות 

צמיחה דמוגרפית

.ככל שניתן במרחב המועצה–אוכלוסייה המתפרנסת בכבוד ➢

.המאפשר ניידות וחיבור זמין לסביבה הקרובה והרחוקה, מרחב חיים ייחודי➢

.היצע ואפשרויות בחירה בתחום הפנאי והתרבות, חינוך איכותי➢

.מנגנונים אפקטיביים להתמודדות עם המצב הבטחוני המורכב➢

. מותאמים למרחב הכפרי, מענה למגוון צרכי התושבים בתחום הבריאות והרווחה➢

המאפשרות צמיחה אישית וחברתית, קהילות מנוהלות➢

.עשירה תרבותית וחברתית בזכות הגיוון והשונות–חברה מכלילה ➢



(25.10.2020מליאה )מטרות רשתיות רב שנתיות 

מועצה הפועלת לחיזוק הקיימות והקטנת המפגעים הסביבתיים ושומרת באופן מיטבי על  –קיימות 

הנוף והמורשת ואיכות הסביבה  , ערכי הטבע

קיום תשתיות קהילתיות יציבות ומתפקדות בכל יישוב

(הגיל השלישי, אוכלוסיות עם צרכים מיוחדים)המרגישים משמעותיים ושייכים , תושבים מעורבים

סל שירותים אופטימאלי לתושבים תוך מיצוי מרבי של מסגרות התקציב

מועצה הנהנית מכלכלה עצמאית ויציבה ומייצרת חוסן כלכלי לתושבי אשכול

כרוח של אשכול, פעילות וכלכלה חקלאית כמאפיין בולט מועצה

ילדי אשכול צומחים וגדלים במרחב חינוכי משמעותי ואיכותי

(כולל תקשורת–תשתיות )מועצה בה מתאפשרת ניידות וחיבור זמין לסביבה הקרובה והרחוקה 

זהות אשכולית משותפת חזקה ומלוכדת

מועצה הצומחת דמוגרפית באופן מתמיד

(קהילתי וכלכלי, ביטחוני)תושבים בתחושת מוגנות וחוסן 



סדר יום ולוח זמנים

(מליאה)תוכנית רב שנתית  -19/10

2020תוכנית מול ביצוע –פורום מנהלים במועצה -22/10

2021–ביישובים וצרכים ל 2020סיכום –מפגש הנהגות יישובים -26/10

תוכנית מול ביצוע מילואים א, 2020תקציב -2/11

(מליאה)ברמת המועצה  2020תוכנית מול ביצוע -16/11

(מליאה)2021תוכנית מפורטת של מנהלי אגפים -23/11+ 18/11

(מליאה)טיוטה ראשונה  2021תקציב -30/11

(מליאה)טיוטה מתוקנת 2021תקציב -14/12

2021אישור תקציב -28/12



התכניותסדר הצגת 
16/11

2020הצגת תכנית מול ביצוע -גדי

18/11

2021גדי פתיחה והצגת הרציונל של תכנית העבודה ל 17:00

רכש וביטוחים17:15

תחבורה17:30

האשהמעמד 17:45

א"ל ומש"מנכ18:00

איכות הסביבה18:30

הפסקה19:15

החברה הכלכלית  19:45

הנדסה20:15



?בוצע או לאהמטרה שהוגדרה-2020תכנית רשותיותמטרות 

מועצה הפועלת לחיזוק  –קיימות 
הקיימות והקטנת המפגעים  

הסביבתיים ושומרת באופן מיטבי  
הנוף והמורשת  , על ערכי הטבע

הסביבה  ואיכות 

הקמת מרכזי מיחזור יישוביים  
(2020מקווים להתחיל פני סוף )*

*לא בוצע

הוטרינרישיפור השירות 
(בוצע דרך הצטרפות לשירות האזורי)

בוצע

החל ביצועפינוי מפגעי פסולת בנין

החל ביצועהסברה וחינוך

קיום תשתיות קהילתיות יציבות  
ומתפקדות בכל יישוב

לא בוצעהקמת מחלקת יישובים

החל ביצועמיפוי וחיזוק מערכי חינוך בלתי פורמלי בכל הישובים

החל ביצועעידוד יוזמות תרבות יישוביות

בוצעהתנעת תכנית לפיתוח מנהיגות צעירה

המרגישים  , תושבים מעורבים
אוכלוסיות עם  )משמעותיים ושייכים 

(הגיל השלישי, צרכים מיוחדים

בוצעהתנעת תכנית מוגנות

בוצעעידוד מערכי התנדבות יישוביים ומועצתיים

לא בוצעהתנעת תכנית למרותקי בית

2020תכנית מול ביצוע 



?בוצע או לאהמטרה שהוגדרה-2020תכנית רשותיותמטרות 

סל שירותים אופטימאלי לתושבים  
תוך מיצוי מרבי של מסגרות  

התקציב

בוצעמערך קבלת ההחלטות המועצתירענון

לא בוצעהגדרת סל שירות ואמנת שירות מועצתית

בוצעחלוקת פעילות אגף ההנדסה לפי אזורים גאוגרפיים

בוצעהקמת מחלקת מים וביוב

מועצה הנהנית מכלכלה עצמאית  
ויציבה ומייצרת חוסן כלכלי  

לתושבי אשכול

לא בוצעתכנית כוללנית

בוצעלאתר דיהע"תב

לא בוצעהקמת אתר דיה

לא בוצעהקמת ועדה מקומית

בביצוע19הקמת נגב 

בוצעהקמת פורום עסקים קטנים

לא בוצעשיפור השירות-רישוי עסקים

פעילות וכלכלה חקלאית כמאפיין  
כרוח של אשכול, בולט מועצה

לא בוצעמחלקת חקלאות מועצתית" / ועדה חקלאית"הקמת 

לא בוצעהחקלאיתלועדההידוק הקשר בין איכות הסביבה 

בוצעפיתוח מערך לימודי חקלאות חדשנית בנופי הבשור

לא בוצעפ דרום"הקמת חווה חקלאית במו

2020תכנית מול ביצוע 



?בוצע או לאהמטרה שהוגדרה-2020תכנית רשותיותמטרות 

ילדי אשכול צומחים וגדלים במרחב חינוכי  
משמעותי ואיכותי

בוצעהחינוך  קריתגיבוש תפיסה חינוכית של 

בביצועפיתוח ייחודיות של בתי הספר

הנגשת פעילויות חינוכיות בלתי פורמליות ליישובים וחיבור שלהם  
לחינוך הפורמלי

בביצוע

בביצועפיתוח כלים ללמידה מרחוק והלומד העצמאי

מועצה בה מתאפשרת ניידות וחיבור זמין  
כולל -תשתיות)לסביבה הקרובה והרחוקה 

(תקשורת

בוצע232לרבות קידום הרחבת , טיפול בתשתית כבישים

בוצעמיפוי מערכי תקשורת יישוביים

בוצעהקמת מוקד מועצתי

זהות אשכולית משותפת חזקה ומלוכדת

חיזוק  , וואטסאפהקמת קבוצות -חיזוק הקשר בין התושבים למועצה
ערוצים לתקשורת פנימית

בוצע

בוצעחיזוק הגאווה הקהילתית באמצעות פרסום שלוט ומיתוג המועצה

בוצעהקמת אתר אינטרנט חדש ומונגש

מועצה הצומחת דמוגרפית באופן מתמיד

בוצעקמפיין שיווק משותף

בוצעיום עיון להדרכת ועדות קבלה וקליטה

לא בוצעמועצתיתד"צמתכנית 

, ביטחוני)תושבים בתחושת מוגנות וחוסן 
(קהילתי וכלכלי

בוצעשיפור מערכי החירום בתחום החיבור למוקד והטכנולוגיה

לא בוצעח"במוסשיפור ההון האנושי במערכי האבטחה 

בוצעתכנית מוגנות 

2020תכנית מול ביצוע 



תכנית עבודה לשנת

2021



אגפים שותפיםיעדיםמטרה שנתיתרשותיותמטרות 

בקרב  , לפעול בתחום הרשות המקומית
לקידום  , אוכלוסיית הרשות המקומית ועובדיה

לביעור  , מעמד האישה והשוויון בין המינים
ההפליה נגד נשים וטיפוח תודעה ציבורית  

,  בתחומי הפעולה של התפקיד באמצעות חינוך
.הדרכה והסברה

קורסים והכשרות להורות מודעת מגדר  . 1שוויון מגדרי
למשפחות  

וחינוך מודע מגדר לצוותי הגנים

פרלמנט נערות לעידוד לאקטיביזם. 2

סדנה לחברות המליאה  . 3

מרכז צעירים מרכז  
קהילתי

אגף חינוך

מדור נוער מרכז  
קהילתי

התוויית מדיניות לקידום מעמד האישה בתחום  
הרשות

שינוי תפיסתי בשימוש בשפה  
העברי

,  באגרותים.לתושבותפניית ראש המועצה 
מבחנים  , מכרזים, כתיבת מכתבים רשמיים

וכדומה  
ות.רביםגם בלשון נקבה או לפחות בגוף 

ל"מנכ
דוברות חינוך

מניעת אלימות נגד נשים 
ציון ימים בינלאומיים. 1העלאת המודעות והמשך המאבק  

הפצת מודעות מוגנות עם פרטי מידע למוקד  . 2
פניות לפגיעה ואלימות

"  שומרות הסף"הקמת רשת . 3

האגף לשירותים  
:חברתיים

,  מחלקת בריאות
ת  .היחידה לנפגעי
אלימות מינית  

מחלקת שירותים 
חברתיים

הרשות לביטחון  
קהילתי

,  קידום נשים באמצעות הסברה וקידום בריאות
ספורט ותרבות

העלאת המודעות לסכנות  
בריאותיות לנשים באמצעות  

הסברה ועידוד לקבוצות ספורט

קמפיין לעידוד לגילוי מוקדם וסדנאות  

נשים  "ופרוייקטעידוד לקבוצות ספורט 
"מטיילות

יום האישה העולמי ומיזם הוקרת נשים 
משפיעות ומחוללות שינוי באשכול

מחלקת בריאות  

מחלקת ספורט  
מרכז קהילתי

מחלקת תרבות 
מרכז קהילתי

היחידה להתנדבות  

יועצת לקידום מעמד האישה-אגף ראש המועצה



אגפים שותפיםיעדיםמטרה שנתיתרשותיותמטרות 

מועצה הפועלת לחיזוק  –קיימות 
הקיימות והקטנת המפגעים הסביבתיים  

,  ושומרת באופן מיטבי על ערכי הטבע
הנוף והמורשת ואיכות הסביבה 

עידוד מודעות -' מיקי'קמפיין 
ותרבות סביבתית יצירת שפה 

של המועצה ' ירוקה'

הטמעת בא למכולה
הטמעת פסולת אלקטרונית ושאר  

מיחזור
נאמני ניקיון

צמצום צריכה  

בדיקת נתונים כל רבעון

איכות סביבה

המרגישים , תושבים מעורבים
אוכלוסיות עם  )משמעותיים ושייכים 

(הגיל השלישי, צרכים מיוחדים

חיזוק פעילות ברשתות  
החברתיות ממוקדת קהלי יעד

הגדלת עוקבים

גיל שלישי פייסבוקפתיחת קבוצת 
ולמיוחדים של אשכול  

אגף לשירותים  
חברתיים

ומרכז קהילתי

סל שירותים אופטימאלי לתושבים תוך  
מיצוי מרבי של מסגרות התקציב

יצירת מודעות התושבים לסל  
השירותים הניתן על ידי 

המועצה

הכנת חוברת סל שירותים לתושב  
נגישה ופשוטה. שתודפס לכל בתי האב

2021ע "הכנת חוברת ת

ניוזלטר מועצתי חודשי

מנכל

מועצה הפועלת לחיזוק  –קיימות 
הקיימות והקטנת המפגעים הסביבתיים  

,  ושומרת באופן מיטבי על ערכי הטבע
הנוף והמורשת ואיכות הסביבה 

עידוד מודעות -' מיקי'קמפיין 
ותרבות סביבתית יצירת שפה 

של המועצה ' ירוקה'

הטמעת בא למכולה
הטמעת פסולת אלקטרונית ושאר  

מיחזור
נאמני ניקיון

צמצום צריכה  

בדיקת נתונים כל רבעון

איכות סביבה

דוברות



אגפים שותפיםיעדיםמטרה שנתיתרשותיותמטרות 

מועצה הנהנית מכלכלה עצמאית ויציבה 
ומייצרת חוסן כלכלי לתושבי אשכול

יצירת מודעות לפעילות  
המועצה לנושא קידום עצמאות  

כלכלית  

אתר דיהיחצכתבת 

ארנונהבגצליווי ליישום 

פולו אפ תקשורתי לשיתופי פעולה 
אזוריים 

פעילות וכלכלה חקלאית כמאפיין בולט  
כרוח של אשכול, מועצה

הטמעת תחום החקלאות  
במסרי המועצה וראש המועצה 

נתונים  / חדשנות / פרסום הישגים 
באמצעים השונים

סרטון לשבועות

פ עם תקשורת  "שת
ילדי אשכול צומחים וגדלים במרחב  

חינוכי משמעותי ואיכותי
חיזוק תחושת אמון וחיוביות 

כלפי מערכת החינוך במועצתי
אמנויותומתחם פלייסקולחנוכת 

"זום אין"באמצעות 

,  מרחבי למידה וחדשנות–יחצכתבות 
פרסום , הסבת אקדמאים ותואר שני

פרסים והישגים  

חינוך
מרכז קהילתי

מועצה הנהנית מכלכלה עצמאית ויציבה 
ומייצרת חוסן כלכלי לתושבי אשכול

יצירת מודעות לפעילות  
המועצה לנושא קידום עצמאות  

כלכלית  

אתר דיהיחצכתבת 

ארנונהבגצליווי ליישום 

פולו אפ תקשורתי לשיתופי פעולה 
אזוריים 

דוברות



אגפים שותפיםיעדיםמטרה שנתיתרשותיותמטרות 

מועצה בה מתאפשרת ניידות וחיבור זמין  
–תשתיות )לסביבה הקרובה והרחוקה 

(כולל תקשורת

המשך הסברה תקשורתית232קמפיין כביש 

לשינוי " ההגה בידיים שלנו"קמפיין 
100. תרבות נהיגה ולקיחת אחריות

נציגים בשומרי הדרך

למועצה 70-שנת הזהות אשכולית משותפת חזקה ומלוכדת
כפלטפורמה לחיזוק זהות 
אשכולית חזקה ומלוכדת

(רביעיות)משחק מועצתי 
תערוכת צילומי ארכיון

סרט תדמית
סיורים וירטואלים

יקירי אשכול70

מעבר לפורמט חדש –עיתון מועצה 
(דיגיטלי)

מרכז קהילתי עם 
כל האגפים

הטמעת מסרי צמיחה וקליטה  מועצה הצומחת דמוגרפית באופן מתמיד
במועצה באמצעי תקשורת  

ממקדות צמיחה באמצעים  יחצכתבות 5
השונים לאורך השנה 

אסטרטגיה

, ביטחוני)תושבים בתחושת מוגנות וחוסן 
(קהילתי וכלכלי

ביטחון , חיזוק עוגני חוסן
וכלכלה

הגדלת עוקבים בקבוצות הווצאפ של  
3500–המועצה

צפיות5000-סרט הסברה מוקד אשכול 

19צ פנים וחוץ לנגב "יח

חוסן
ביטחון

יזמות ועסקים  

דוברות



אגפים שותפיםיעדיםמטרה שנתיתרשותיותמטרות 

מועצה הפועלת לחיזוק  –קיימות 
הקיימות והקטנת המפגעים הסביבתיים  

,  ושומרת באופן מיטבי על ערכי הטבע
הנוף והמורשת ואיכות הסביבה 

חולית ש"מטהעברת 
.לאחריות מלאה של המועצה

הנדסה
ס"איכה

קיום תשתיות קהילתיות יציבות 
ומתפקדות בכל יישוב

הסדרת הוועדים המקומיים  
י  "תפקוד הוועדים ועבודה עפ)

(.הכללים

אסטרטגיה

המרגישים , תושבים מעורבים
אוכלוסיות עם  )משמעותיים ושייכים 

(הגיל השלישי, צרכים מיוחדים

סל שירותים אופטימאלי לתושבים תוך  
מיצוי מרבי של מסגרות התקציב

מנגנון קבלת  רענוןהמשך 
להגברת  , ההחלטות המועצתי

.השקיפות
בניית אמנת שירות וסל 

(.2020-תוכנן ל)שירותים 
, הקמת מערך אבטחת מידע

בעזרת ממונה אבטחת מידע  
.מועצתי

מייםביצוע סקר צריכת 
חוקיות )והתחברויות לביוב 

(.ואגרת ביוב

א"ל ומש"אגף מנכ



אגפים שותפיםיעדיםמטרה שנתיתרשותיותמטרות 

מועצה הנהנית מכלכלה עצמאית  
ויציבה ומייצרת חוסן כלכלי לתושבי  

אשכול

תכלול והעמקת הגביה  
, היטל ואגרת ביוב, ארנונה)

מרכז , חינוך, פעילויות תרבות
(.'קהילתי וכד

הפעלה ושימוש בטכנולוגיית  
B.I

הסדרת מתחם הבשור 
(.תכנון ואחזקה, פעילויות)

גזברות

מרכז קהילתי
אסטרטגיה

פעילות וכלכלה חקלאית כמאפיין 
כרוח של אשכול, בולט מועצה

.מינוי רכז חקלאות מועצתי
.הפעלת הוועדה החקלאית

סגן ראש  
המועצה

פ"מו
אסטרטגיה

ילדי אשכול צומחים וגדלים במרחב  
חינוכי משמעותי ואיכותי

הטמעה של פנימיית ביכורים 
.בנופי הבשור

חינוך
מרכז קהילתי

מועצה הנהנית מכלכלה עצמאית  
ויציבה ומייצרת חוסן כלכלי לתושבי  

אשכול

תכלול והעמקת הגביה  
, היטל ואגרת ביוב, ארנונה)

מרכז , חינוך, פעילויות תרבות
(.'קהילתי וכד

הפעלה ושימוש בטכנולוגיית  
B.I

הסדרת מתחם הבשור 
(.תכנון ואחזקה, פעילויות)

גזברות

מרכז קהילתי
אסטרטגיה

א"ל ומש"אגף מנכ



אגפים שותפיםיעדיםמטרה שנתיתרשותיותמטרות 

מועצה בה מתאפשרת ניידות וחיבור זמין  
–תשתיות )לסביבה הקרובה והרחוקה 

(כולל תקשורת

,  נהלי חיוב, מיסוד נהלי עבודה
.וגיבוש צוות המחשב המועצתי

התאמת מערכת המחשב 
הכלל מועצתית לעבודה 

.מרחוק
70-ריכוז ותכלול שנת הזהות אשכולית משותפת חזקה ומלוכדת

(70-צוות שנת ה)למועצה 

בניית לוח פעילות מועצתי 
תכלול פעילויות )שנתי 

(מועצתיות קבועות

א"ל ומש"אגף מנכ



אגפים שותפיםיעדיםמטרה שנתיתרשותיותמטרות 

מועצה הפועלת לחיזוק הקיימות  –קיימות 
והקטנת המפגעים הסביבתיים ושומרת 

הנוף , באופן מיטבי על ערכי הטבע
והמורשת ואיכות הסביבה  

חינוך סביבתי מבוסס 
מקום במוסדות החינוך

חיזוק תחושת השייכות והאחריות לסביבה  
וחיזוק הקיימות המקומית

מודעות למפגעים סביבתיים והנזקים שהם  
.גורמים

למידה של נושאי קיימות וסביבה דרך  
.סוגיות מקומיות

.יצירת כוח מקומי של אקטיביזם סביבתי

המרכז הקהילתי
הרשת הירוקה

קיום תשתיות קהילתיות יציבות ומתפקדות  
בכל יישוב

חיזוק החינוך בישובים בשגרה  
.ובחרום

ניהול פורום מוביל חינוך בישובים
ניהול וחיזוק החינוך בגיל הרך  

בישובים
י  "בינוי מעונות יום וגני ילדים עפ

הצורך
תמיכה וסיוע בהקמה ותפעול 

מרכזי חינוך בישובים

מנהלי  , עבודה שוטפת מול גורמי החינוך
.בישוביםי''והצחקהילה 

מפגשי עבודה ולמידת עמיתים עם מובילי 
.החינוך בישובים

קיום פורומים וקבוצות למידה ועבודה בגיל  
הרך

י הצרכים "עפי"וגנתכנון ובינוי מעונות 
הדמוגרפיים

הקמת מרכז חינוכי בכל ישוב

מרכז קהילתי
אגף הנדסה

אגף אסטרטגיה
אגף לשירותים 

חברתיים

המרגישים משמעותיים  , תושבים מעורבים
, אוכלוסיות עם צרכים מיוחדים)ושייכים 

(הגיל השלישי

מתן מענים חינוכיים חברתיים 
,  ורגשיים לכלל ילדי המועצה

ומענים מותאמים לילדים עם  
צרכים ייחודיים

שיתופי פעולה בין מוסדות  
תרומה , החינוך לקהילה

בכלל זה הגיל השלישי, לקהילה

הקמת מרכז לילד ולמשפחה
פיתוח והצמחת מוסדות החינוך

הפעלת מגוון תוכניות חינוכיות פדגוגיות
הפעלת תוכניות תרומה לקהילה

פיתוח מענים מותאמים לילדים עם צרכים 
ייחודיים

הובלת עבודת ועדת החינוך המועצתית

מרכז קהילתי
אגף שירותים  

חברתיים

סל שירותים אופטימאלי לתושבים תוך מיצוי  
מרבי של מסגרות התקציב

מתן שירותי חינוך לכלל ילדי  -
בכלל זה  , המועצה והתושבים

שירותי חינוך פדגוגים חברתיים 
ורגשיים

טיוב ושדרוג מתן שירותי החינוך והמענים  
לצרכים של כלל האוכלוסיות באשכול תוך 

מיצוי ואיגום משאבים

מרכז קהילתי
אגף לשירותים 

חברתיים
גזברות

אגף חינוך



אגפים שותפיםיעדיםמטרה שנתיתרשותיותמטרות 

מועצה הנהנית מכלכלה עצמאית ויציבה 
ומייצרת חוסן כלכלי לתושבי אשכול

משתפת כמודל פיתוח כלכלה
פעולה במערכת החינוך 

תוך  , המשמשת עוגן קהילתי
בין כלל השותפים פ''שת

איגום וניצול . למעשה החינוכי
.המשאבים הקיימים

טוב יותר ויותר במשאבים  לעשות"
"הקיימים

העדפה וקידום תושבי אשכול במסגרת  
.מוגדרת בפעולות מערכת החינוך
שיתוף ורתימת יכולות ופוטנציאל  
.קהילתי ושילובו במערכת החינוך

פיתוח וניצול משאבים בקהילה לטובת  
מערכת החינוך

מינוף תכניות חינוכיות תוך שימוש  
.מושכל במשאבים הקיימים

קהילתימרכז
אגף שירותים  

חברתיים
אגף אסטרטגיה

פעילות וכלכלה חקלאית כמאפיין בולט  
כרוח של אשכול, מועצה

לימודי פיתוח העמקה והעצמת
החקלאות ואיכות הסביבה  

במוסדות החינוך

ואגרוטייקלימודי חקלאות מדייקת 
פ עם "ושתפ''במוהקמת חווה חקלאית 

והחקלאים במועצהפ''המו
עבודות חקר ופרויקטים בתחום  

החקלאות
לימוד במוסדות הפעלה ופיתוח חממות

החינוך

אגף אסטרטגיה
פ"מו

ילדי אשכול צומחים וגדלים במרחב  
חינוכי משמעותי ואיכותי

הובלה ועיצוב מערכת החינוך 
מתן מענים באשכול תוך

חברתיים , חינוכיים ופדגוגיים
איכותיים  , ורגשיים

לכלל ילדי , ומשמעותיים
המועצה מהגיל הרך ועד סיום  
התיכון תוך שמירה על הרצף  

.החינוכי

והטמעת תפיסה פדגוגית פיתוח
וייחודיות במוסדות החינוך

,  פיתוח והובלת למידה פרו אקטיבית
לומד עד

אפשרויות  , פיתוח ומתן מענים מגוונים
עבור צרכים שונים, בחירה

טיפוח והצמחת הגיל הרך
בחירה מבוקרת של הורים

הובלת פרויקטים מחוללי שינוי ומצוינות 
במדעים ובטכנולוגיה

מרכז קהילתי
שירותים  
חברתיים

אגף אסטרטגיה

אגף חינוך



אגפים שותפיםיעדיםמטרה שנתיתרשותיותמטרות 

מועצה בה מתאפשרת ניידות וחיבור זמין  
–תשתיות )לסביבה הקרובה והרחוקה 

(כולל תקשורת

שדרוג ופיתוח תשתיות  
חינוכיות במוסדות החינוך

שדרוג ופיתוח תשתיות  
,  חומרה ותוכנה, דיגיטליות

אינטרנט ותקשורת

יצירת מרחבי למידה לחינוך ראויים 
ורלוונטיים

דיגיטליות המאפשרות  קיום  תשתיות
.למידה אפקטיבית מקרוב ומרחוק

מחשוב' מח
גזברות

אגף הנדסה

המערכתי של הובלת העיצוב-זהות אשכולית משותפת חזקה ומלוכדת
החינוך באשכול לאור החזון  

החינוכי הקהילתי

מימוש החזון  , הובלת התהליך הפדגוגי
י תכנון וביצוע של תכנית  "החינוכי ע

תוך קיום הערכה מעצבת, העבודה
ניהול והפעלת מגוון התוכניות החינוכיות

קידום אקלים חינוכי מיטבי תוך טיפוח 
השייכות והמסוגלות

תרומה ופעילות בקהילה

מרכז קהילתי
אגף שירותים  

חברתיים
אגף אסטרטגי

שיפור והצמחת החינוך  , ביסוסמועצה הצומחת דמוגרפית באופן מתמיד
כעוגן משיכה לאוכלוסייה

חדשה

העשייה , מיתוג החינוך באשכול
פרסום ושיווק  , החינוכית והייחודיות

מתן מענים לצרכים בעקבות הצמיחה  
תכנון ובינוי מוסדות החינוך, הדמוגרפית

קידום תוכניות חינוכיות

דוברת
אגף אסטרטגיה

מרכז קהילתי
הנדסה

, ביטחוני)תושבים בתחושת מוגנות וחוסן 
(קהילתי וכלכלי

הגברת החוסן והמוגנות של -
במוסדות תלמידים וצוותי חינוך

החינוך ובמועצה

הפעלת תכנית חינוכית חברתית  
מבוססת תקציב לחיזוק החוסן וכושר 

העמידה במערכת החינוך
מענים ייעוציים  המשך פיתוח ומתן

.פסיכולוגיים ורגשיים, חינוכיים
רשותיתשותפות בבניית תכנית 

,  סמים, והפעלתה בנושא אלימות
ומוגנות בני נוער, אלכוהול

אגף שירותים  
חברתיים

מרכז קהילתי
ה''להב

התכנית  
הרשותית

לביטחון קהילתי

אגף חינוך



אגפים שותפיםיעדיםמטרה שנתיתרשותיותמטרות 

מועצה הפועלת לחיזוק  –קיימות 
הקיימות הקטנת המפגעים הסביבתיים  

,  ושומרת באופן מיטבי על ערכי הטבע
הנוף והמורשת ואיכות הסביבה 

:  תוכנית לניקוי ותחזוקת שטחים פתוחיםטיפוח המרחב הציבורי
יער ושטחים פתוחים , שטחי שמורות

"ללא בעלים"
פעולות ניקוי ותחזוקה

,  אגף רכש
תקשורת  , ביטוח
וגינון

אגף אסטרטגיה  
שטחים  –

פתוחים
דוברות

ג"רט, ל"קק

פיקוח על הניקיון במרכזים ציבוריים  
,  עמיעוזמרכז , אבשלום. ת.א: מסחריים

.ותחנות דלק ( ישע. )ל.ע.ימרכז 

דוברות
בעלי עסקים

ישובים

מרחב ציבורי בישובים
טאוט רחובות

דוברות
אגף אסטרטגיה  

ישובים–
ישובים

הכשרת הפקחים: אכיפה
קידום חוק עזר לפסולת חקלאית

תוכנה  , טאבלטמחשבי : אמצעי אכיפה
ומצלמות

אגף בטחון
מוקד

אגף הנדסה

סל שירותים אופטימאלי לתושבים תוך  
מיצוי מרבי של מסגרות התקציב

שיפור שרות פינוי האשפה  
והרחבת המחזור כמות ואיכות

מערכת מעקב דיגיטלית–' פינוי כל פח'
, הרחבת זרמי מחזור ותוספת מתקנים

פחים
הקמת מרכזי מחזור יישוביים

אשכול רשויות 
נגב מערבי

אגף אסטרטגיה  
ישובים–

ישובים

אגף איכות סביבה



אגפים שותפיםיעדיםמטרה שנתיתרשותיותמטרות 

מועצה הפועלת לחיזוק  –קיימות 
הקיימות הקטנת המפגעים הסביבתיים  

,  ושומרת באופן מיטבי על ערכי הטבע
הנוף והמורשת ואיכות הסביבה 

צמצום מפגעי פסולת  
חקלאית

קידום פתרונות לפסולת במקור
הפצת הנחית לטיפול בפסולת למניעת  

המפגעים

חברה כלכלית
דוברת

ועדה חקלאית
חקלאים

הדברה –מניעת מזיקים 
ירוקה

י  "הוספת מזיקים לממשק טיפול ע
.המועצה

מחקר וניסוי לצמצום מפגעי מזיקים  
טיגריס  , כגון זבוב השוקיים"  חדשים"

ועודאסייני

מועצה הפועלת לחיזוק  –קיימות 
הקיימות הקטנת המפגעים הסביבתיים  

,  ושומרת באופן מיטבי על ערכי הטבע
הנוף והמורשת ואיכות הסביבה 

צמצום מפגעי פסולת  
חקלאית

קידום פתרונות לפסולת במקור
הפצת הנחית לטיפול בפסולת למניעת  

המפגעים

חברה כלכלית
דוברת

ועדה חקלאית
חקלאים

הדברה –מניעת מזיקים 
ירוקה

י  "הוספת מזיקים לממשק טיפול ע
.המועצה

מחקר וניסוי לצמצום מפגעי מזיקים  
טיגריס  , כגון זבוב השוקיים"  חדשים"

ועודאסייני

המרגישים , תושבים מעורבים
אוכלוסיות עם  )משמעותיים ושייכים 

(הגיל השלישי, צרכים מיוחדים

גינות קהילתיות כבסיס 
לפעילות מודעות סביבתית  

בישובים

הוספת ישובים בהם מתקיימת גינה 
קהילתית

הרחבת הפעילות בגינות הקהילתיות

אגף שרותים  
חברתיים

אגף איכות סביבה



אגפים שותפיםיעדיםמטרה שנתיתרשותיותמטרות 

מועצה הפועלת לחיזוק  –קיימות 
הקיימות הקטנת המפגעים הסביבתיים  

,  ושומרת באופן מיטבי על ערכי הטבע
הנוף והמורשת ואיכות הסביבה 

הגברת המודעות לנושאי  
קיימות

עידוד מודעות ותרבות  –מיקי קמפין
סביבתית

אישור ומימוש התוכנית למודעות  
.חינוך סביבתי–סביבתית 

פ התוכנית למודעות  "קידום פרויקטים ע
סביבתית

.דוברות המועצה
,  אגף רכש

תקשורת  , ביטוח
וגינון

אגף אסטרטגיה  
שטחים  –

פתוחים
אגפים נוספים  

פ הפרויקטים "ע
שיבחרו

סל שירותים אופטימאלי לתושבים תוך  
מיצוי מרבי של מסגרות התקציב

קידום עסקים הנדרשים רישוי 
פ חוק"עסקים  ע

הקטנת מספר העסקים הפועלים ללא  
רישוי והסדרת הרישוי

אגף אסטרטגיה  
מעברים–

אגף הנדסה

מועצה הפועלת לחיזוק  –קיימות 
הקיימות הקטנת המפגעים הסביבתיים  

,  ושומרת באופן מיטבי על ערכי הטבע
הנוף והמורשת ואיכות הסביבה 

הגברת המודעות לנושאי  
קיימות

עידוד מודעות ותרבות  –מיקי קמפין
סביבתית

אישור ומימוש התוכנית למודעות  
.חינוך סביבתי–סביבתית 

פ התוכנית למודעות  "קידום פרויקטים ע
סביבתית

.דוברות המועצה
,  אגף רכש

תקשורת  , ביטוח
וגינון

אגף אסטרטגיה  
שטחים  –

פתוחים
אגפים נוספים  

פ הפרויקטים "ע
שיבחרו

המרגישים , תושבים מעורבים
אוכלוסיות עם  )משמעותיים ושייכים 

(הגיל השלישי, צרכים מיוחדים

גינות קהילתיות כבסיס 
לפעילות מודעות סביבתית  

בישובים

הוספת ישובים בהם מתקיימת גינה 
קהילתית

הרחבת הפעילות בגינות הקהילתיות

אגף שרותים  
חברתיים

אגף איכות סביבה



אגפים שותפיםיעדיםמטרה שנתיתרשותיותמטרות 

תושבים בתחושת מוגנות וחוסן  
(קהילתי וכלכלי, ביטחוני)

שיפור והרחבת עבודת  
ומענה מהיר106מוקד 

חיזוק ההון האנושי במוקד לטיוב איכות  
הרשותיתחיזוק המודעות . השירות

ליכולות המענה של המוקד
מיגור פשיעת הרכוש והפשיעה  

המשך חיזוק שיתופי  -החקלאית
הפעולה וגיוס משאבים להפעלת סייר 

ופקח רב תכליתי  ( משמרת לילה)שדות 
(משמרת יום)

בטחון
חיזוק התשתיות ביטחון 

בישובים
סבב שידרוגסיום -מרכיבי ביטחון

השלמת  , (רכבים נוספים10)הרכבים 
בני נצרים , הרחבת רעים-הרחבות

גדר  , החלפת שערים. וכרם שלום
לפי מפרט צרכים קיים-בישובים

חיזוק המוכנות  
המקומית למתן מענה 
לחירום ברמה מקומית

א וחיזוק המוכנות של צוותי  "פיתוח כ
הישובייםהחירום 

וצוותי א"בכבהגדלת מספר המתנדבים 
חילוץ והצלה

סנכרון אופטימלי עם האוגדה

חיזוק הביטחון ותחושת  
המוגנות במוסדות 

החינוך

רישות מרחבים החיצוניים לבתי הספר  
ברמה נוספת של מצלמות

+  בטחון 
בטחון 
קהילתי

בטחון



אגף לשירותים חברתיים
אגפים שותפיםיעדיםמטרה שנתיתרשותיותמטרות 



מרכז קהילתי
אגפים שותפיםיעדיםמטרה שנתיתרשותיותמטרות 



אגף אסטרטגיה
מחלקת פיתוח נופי ושטחים פתוחים

אגפים שותפיםיעדיםמטרה שנתיתרשותיותמטרות 

מועצה הפועלת  –קיימות 
לחיזוק הקיימות והקטנת  

המפגעים הסביבתיים ושומרת  
, באופן מיטבי על ערכי הטבע

הנוף והמורשת ואיכות הסביבה  

שמורות ויערות מתחם "התכנית מינהלתכינון 
"בארי

לכתוב פרוגרמה ולכונן מנהלת משותפת  
לכלל השותפים

העלאת המודעות לנושא חשיבות מדיניות  
ארוכת טווח בנוגע לשטחים הפתוחים בקרב  

מקבלי ההחלטות והמליאה  

תכנית אב לשטחים פתוחים במימון קרן  
י"רמשטחים פתוחים של 

אגף , אגף הנדסה
ס"איכה

-לסיים טיפול ופיתוח נקודות לאורך הדרך בארי-מה'גסיום דרך הבשור הצפונית 
מפגש הנחים , מה'גתל , מצפור מאגר נירים

.ועוד

רשות ניקוז

אחזקת אתרי תיירות ואנדרטאות שבאחריות 
המועצה

, תקצוב בבסיס תקציב של אחזקת האתרים
והפעלת קבלן במכרז רב שנתי 

אגף , ס"איכהאגף 
,  רכש וביטוחים

,  מחלקת תיירות
ל"קק, ג"רט

העלאת נושא שימור אתרי המורשת לסדר  
היום של המועצה

המרכז הקהילתי  להעלות למודעות לבניית תוכניות משותפות

לסיים מיפוי מדויק בשטחים הפתוחים מיפוי אתרי מורשת
בהסכמת הישובים-ובתוך הישובים 

,  רפרנטים בישובים
רשות לשימור 

משרד  , אתרים
למורשת

יצירת תכנית עבודה לשימור אתרי מורשת  
במרחב הציבורי והיישובי

לקדם בדגש על אתרי מרחב בארי ובתי 
.הביטחון במרחב



אגף אסטרטגיה
מחלקת איגום משאבים

אגפים שותפיםיעדיםמטרה שנתיתרשותיותמטרות 

סל שירותים אופטימאלי  
לתושבים תוך מיצוי  

מרבי של מסגרות  
התקציב

גיוס משאבים מועצתיים לפי תכנית העבודה 
המועצתית

פניה אל משרדי ממשלה לסיוע והקמת 
קולות קוראים  בתחומים הנדרשים למועצה

ייזום פניות למשרדי ממשלה לפי  הנחיית 
הנהלת המועצה והאגף האסטרטגי

הרחבת פעילות המחלקה במטרה לתת  גיוס מימון לעבודת מנהלת הפרויקטים
מטריה אינטגרטיבית לגיוס משאבים 

ממשרדי הממשלה לכלל האגפים
ת למחלקה/נוספת /גיוס עובד

הנגשתם  , סריקת קולות קוראים והצעות תקציב
למנהלי אגפים במועצה ולישובים על פי הצורך

הגשת הבקשות מעקב אחר הכספים

הבנת צרכי האגף השונים והתאמת הבקשות  
ממשרדי הממשלה לצרכים אלו

עבודה תואמות את מטרות תכניותהגשת 
האגף האסטרטגי בהתאמה לקולות  

קוראים רלוונטיים

גיוס משאבים לפרויקטים מועצתיים בהתאם לקולות 
קוראים חדשים

הגשת הבקשות ומעקב אחר שיפוט וקבלת  
הרשאות

מיצוי קולות קוראים רבים יותר

ליווי פרויקטים מאושרים משלב האישור והקמת 
ר דרך שלבי הביצוע ועד להגשת דוחות ביצוע  "תב

וקבלת התקציב

ליווי פרויקטים חוצי אגפים במועצה וליווי 
שיתופי  , שוטף לאורך כל שלבי הפרויקט
,פעולה עם אגפי המועצה השונים

גזברותעם הגזברותבשיוביעודיתהפעלת תכנה רכישה ושרות חודשי תכנה לניהול דוחות ביצוע

סיוע לאגפי המועצה השונים בקידום מול הישובים  
של פרויקטים ביזום המועצה

תכנון  , מפעל הפייס: ליווי פרויקטים כגון
ים"סחבק, מעונות יום, מים בישובים"ממ

בישובים ועוד



אגף אסטרטגיה
מחלקת פיתוח עסקים ויזמות

אגפים שותפיםיעדיםמטרה שנתיתרשותיותמטרות 

מועצה הנהנית  
מכלכלה עצמאית  

ויציבה ומייצרת חוסן  
כלכלי לתושבי אשכול

השלמת תהליך ההקמה והפעלת  19מיזם נגב 
המיזם

משרות בשנה 25יעד ל -הפעלת המיזם 
הראשונה

אשכול הנגב 
המערבי

זיהוי צרכים קהילתיים תעסוקתיים והתאמת  
מענים

בעלי , חיזוק הקשר עם הנהגות הישובים
תפקידי מפתח בקהילה

מחלקת יישובים

שירותי ליווי אישי ליזמים מתחילים קידום ופיתוח תחום היזמות והעסקים העצמאיים
ולבעלי עסקים

רישוי עסקים

הבניה וחיזוק קהילת העסקים המקומית 
באמצעות פורום עסקים

מעברים

בניית ערוץ למתן יעוץ לעסקים בנושא  עידוד כלכלה מקומית מקיימת
הפלח 

רישוי 
הנדסה,עסקים

2021בניית מוצר ייעודי לדרום אדום קידום קהילות לפי תחומים
ובחינת התוצרים להמשך וקידום קהילה 

מארחת  

תיירות

פעילות וכלכלה 
חקלאית כמאפיין 

כרוח של  , בולט מועצה
אשכול

הגשה ואישור סטטוטוריח"פלתכנית 
הכללה בתכנית כוללנית

הנדסה

שיתוף פעולה אזורי להכשרת חקלאים  האגרוטקהקמת מערך הכשרות אזורי בתחומי 
, ואחרים בתחומי חקלאות מדייקת

גיוס  , הפעלת מערך הכשרות שנתי
מלגות לתושבי אשכול הייקחו חלק 

בהכשרה

פ"מו
חינוך



אגף אסטרטגיה
מחלקת תיירות

אגפים שותפיםיעדיםמטרה שנתיתרשותיותמטרות 

מועצה הנהנית מכלכלה 
עצמאית ויציבה ומייצרת 

חוסן כלכלי לתושבי 
אשכול

עדכונים של  , מיפוי, ניהול מאגר מידעלתיירניםסיוע וליווי 
מאגר נתוני תיירות 

דוברות

קורסים והכשרות

עסקים ויזמותתפעול פורום תיירנים מפגשים וסיורים

ליווי וטיפול בבעיות פרטניות

תפעול דף פייסבוק  -שיווק ופרסום שנתיפרסום ושיווק
אתר אינטרנט ,

דוברות

מפת  -הוצאות חומר שיווקי פרסומי
תיירות וחוברת תיירות שנתית 

עסקים ויזמות

,  סיורי חשיפה לסוכניםשיווק לקבוצות ותיירות מאורגנת
הנעת קבוצות ושיווק פרסום לשוק  

המאורגן
התאמות לאירוח קבוצות קטנות

חיזוק ופיתוח האירוח הביתי 

עסקים ויזמות

פעילות וכלכלה חקלאית  
, כמאפיין בולט מועצה

כרוח של אשכול

פ"מופסטיבל אוכל חקלאי מהשדה לצלחת



אגף אסטרטגיה
מחלקת ישובים

אגפים שותפיםיעדיםמטרה שנתיתרשותיותמטרות 

קיום תשתיות 

קהילתיות יציבות  

ומתפקדות 

בכל יישוב

הקמת מחלקת יישובים כחלק 

מאגף האסטרטגיה

איוש המחלקה

על המועצה עם הנהגות הישוביםPOCביסוס המחלקה כ 

ביקור חודשי בכל ישוב

שותפות בתהליכים ארגוניים וקהילתיים מרכזיים

לשכה

ד"צממחלקת 

מרכז צעירים

מרכז קהילתי

כלל אגפי המועצה

חיזוק הקשר הדו רובדי בין 

הנהגות הישובים לצוות המקצועי  

במועצה

ישובים בחודש2-קיום ישיבות מטה מול מטה

המשך הפעלת תכנית היועצים

צירוף נציגים מכל יישובי המועצה לפורום הנהגות

חיזוק הקשר של פורום הנהגות כקבוצת משפיעים

הכשרות הדרכות והעצמת ההיכרות של בעלי התפקיד ביישובים עם  

באופן שוטף באמצעים שונים-פעילות המועצה

לשכה

(ל"מנכ)מזכירות 

שירותים חברתיים

מרכז קהילתי

יצירת עוגנים כלכליים לישובים 

הקהילתיים

איתור ערוצים ליצירת הכנסות בישובים הקהילתיים

חשיבה מועצתית לגבי הקצאת הכנסות קבועה

חיזוק תהליכי חשיבה עסקית ויזמית בישובים הקהילתיים

לשכה

(ל"מנכ)מזכירות 

חברה כלכלית

הנדסה

גזברות



אגף אסטרטגיה
מחלקת ישובים

אגפים שותפיםיעדיםמטרה שנתיתרשותיותמטרות 

קיום תשתיות  

קהילתיות יציבות  

ומתפקדות  

בכל יישוב

הקמת מחלקת יישובים 

כחלק מאגף האסטרטגיה

איוש המחלקה

על המועצה עם הנהגות הישוביםPOCביסוס המחלקה כ 

ביקור חודשי בכל ישוב

שותפות בתהליכים ארגוניים וקהילתיים מרכזיים

לשכה

ד"צממחלקת 

מרכז צעירים

מרכז קהילתי

כלל אגפי המועצה

חיזוק הקשר הדו רובדי בין  

הנהגות הישובים לצוות  

המקצועי במועצה

ישובים בחודש2-קיום ישיבות מטה מול מטה

המשך הפעלת תכנית היועצים

צירוף נציגים מכל יישובי המועצה לפורום הנהגות

חיזוק הקשר של פורום הנהגות כקבוצת משפיעים

-הכשרות הדרכות והעצמת ההיכרות של בעלי התפקיד ביישובים עם פעילות המועצה

באופן שוטף באמצעים שונים

לשכה

(ל"מנכ)מזכירות 

שירותים חברתיים

מרכז קהילתי

יצירת עוגנים כלכליים 

לישובים הקהילתיים

איתור ערוצים ליצירת הכנסות בישובים הקהילתיים

חשיבה מועצתית לגבי הקצאת הכנסות קבועה

חיזוק תהליכי חשיבה עסקית ויזמית בישובים הקהילתיים

לשכה

(ל"מנכ)מזכירות 

חברה כלכלית

הנדסה

גזברות

קיום תשתיות  

קהילתיות יציבות  

ומתפקדות  

בכל יישוב

הקמת מחלקת יישובים 

כחלק מאגף האסטרטגיה

איוש המחלקה

על המועצה עם הנהגות הישוביםPOCביסוס המחלקה כ 

ביקור חודשי בכל ישוב

שותפות בתהליכים ארגוניים וקהילתיים מרכזיים

לשכה

ד"צממחלקת 

מרכז צעירים

מרכז קהילתי

כלל אגפי המועצה

חיזוק הקשר הדו רובדי בין  

הנהגות הישובים לצוות  

המקצועי במועצה

ישובים בחודש2-קיום ישיבות מטה מול מטה

המשך הפעלת תכנית היועצים

צירוף נציגים מכל יישובי המועצה לפורום הנהגות

חיזוק הקשר של פורום הנהגות כקבוצת משפיעים

-הכשרות הדרכות והעצמת ההיכרות של בעלי התפקיד ביישובים עם פעילות המועצה

באופן שוטף באמצעים שונים

לשכה

(ל"מנכ)מזכירות 

שירותים חברתיים

מרכז קהילתי



אגף אסטרטגיה
מחלקת צמיחה דמוגרפית

אגפים שותפיםיעדיםמטרה שנתיתרשותיותמטרות 

מועצה הצומחת  
דמוגרפית באופן 

מתמיד

יצירת מעטפת שיווקית מועצתית אחודהמיתוג המועצה כמועצה קולטת
תהליך מיתוג רשותי

"שגרירי קליטה"הפיכת התושבים שלנו ל
"מוקד קליטה אשכול"הקמת 
חיובי בתקשורת ארציתאיזכור

מנגנון להעברת מועמדים בין יישובים

דוברות
לשכה

מרכז קהילתי
מוקד

יצירת תכנית דמוגרפית רב שנתית  
מקצועית  

גיבוש תכנית צמיחה דמוגרפית על בסיס נתוני  
קליטה קיימים ועתידיים

בכל ישוב" הגודל הרצוי"מיפוי 
בכל ישוב " דמות הנקלט"אפיון 

ויצירת תכנית  , מיפוי משאבי הקליטה בישובים
מספרית מותאמת

עתודות מגרשים )מיפוי תשתיות פיזיות לקליטה 
(לפיתוח

באמצעות יועץ  
מקצועי בתחום 

דרך הכוללנית  )
או כשלב מקדים 

(לה
הנדסה
חטיבה  

להתיישבות
הנהגות יישובים

שיווק מלוא  / ג בצוחרקידום הקמת שכונה צהלית קידום קליטה ביישובי מיקוד
המגרשים

קידום שיווק באבשלום
עין השלושה , סיוע בתהליכי קליטה כרם שלום

וסופה

גיוס קבוצות צעירים לישובים 
כעתודה לקליטה

לטובת גרעין חייליםבצוחרטיפול בבתים הכלואים 
גיוס משאבים לטובת קבוצה לכיסופים

המשך טיפול בקשר של קבוצות קיימות עם 
,  גרעיני חיילים, כפר סטודנטים, ששינים)היישובים 

(קבוצות בוגרים, מכינות



אגף הנדסה

אגפים שותפיםיעדיםמטרה שנתיתרשותיותמטרות 

מועצה הפועלת לחיזוק  –קיימות 
הקיימות והקטנת המפגעים הסביבתיים  

,  ושומרת באופן מיטבי על ערכי הטבע
הנוף והמורשת ואיכות הסביבה 

חיפוש ולמידה של אפשרויות שימוש 
בטכנולוגיות חדשות לחיסכון אנרגטי

לפי תכנית רב שנתית

קיום תשתיות קהילתיות יציבות 
ומתפקדות בכל יישוב

שדרוג הקשר עם הישובים בשגרה  
ובחירום

ניסיון לייצר רפרנטים קבועים  
לאגף הנדסה בכל ישוב

אסטרטגיה  
(ישובים)

סל שירותים אופטימאלי לתושבים תוך  
מיצוי מרבי של מסגרות התקציב

הטמעה של טכנולוגיות חדשות באגף  
ומימוש החלטות

חדשניתGISהקמת מערכת 
ב"לתוהקמת ועדה מקומית 

קידום תכנית מתאר כוללנית

כלל אגפי  
המועצה

מועצה הנהנית מכלכלה עצמאית  
ויציבה ומייצרת חוסן כלכלי לתושבי  

אשכול

ל"החכשיתוף פעולה עם פיתוח אזורי תעשיה
וגורמים רלוונטיים בקידום אזורי 

תעשיה במועצה

ל  "חכ
אסטרטגיה

פעילות וכלכלה חקלאית כמאפיין 
כרוח של אשכול, בולט מועצה

בתחום  עות"ותבליווי פרויקטים 
החקלאות מול הועדה המרחבית נגב  

רלוונטיםמערבי וגורמי חוץ 

ישובייםסיום פרויקטים /קידום
בתחום התשתיותישובייםובין 

קיצור תהליך הרישוי מול 
גורמים חיצוניים



אגף הנדסה

אגפים שותפיםיעדיםמטרה שנתיתרשותיותמטרות 

ילדי אשכול צומחים וגדלים במרחב  
חינוכי משמעותי ואיכותי

-0ח מגיל "קידום תכנון והקמה של מוס
18

והקמת גני שעשועים ומגרשי ספורט  
משולבים

0-3מעונות יום 12קידום 
גנים 3+ גני ילדים 3הקמת 

אופצויונאליים
קידום תהליך תכנוני של בתי 

קידום . בחלוציותיסודיםספר 
תכנון למרכז ילד ומשפחה 

במתחם המועצה  

ביטחון  /חינוך
ואגף לשירותים  

חברתיים

מועצה בה מתאפשרת ניידות וחיבור 
זמין לסביבה הקרובה והרחוקה  

(כולל תקשורת–תשתיות )

י"נתמול 232קידום הרחבת כביש 
י"וחחפעילות מול משרד האנרגיה 
לשיפור רשת החשמל באזור

הבשור הקיים  ש"תחמשדרוג 
ניר יצחק החדשש"תחמוקידום 

באזורהההולכהשדרוג רשת 

אסטרטגיה

מועצה הצומחת דמוגרפית באופן  
מתמיד

ות"תבעקידום 
פיתוח מבני ציבור

קידום תכנון מפורט
קידום פיתוח הרחבות

המועצה ביןוהידוק הקשר 
לישובים בנושא תכנון  

סטטוטורי

ל  "חכ
ואסטרטגיה

תושבים בתחושת מוגנות וחוסן  
(קהילתי וכלכלי, ביטחוני)

שיתוף בעלי מקצוע בתחום ההנדסה 
בפרויקטים אשר מקודמים במועצה

אגף  מים  "הקמת ממ
חינוך,ביטחון
ורווחה



החברה הכלכלית לפיתוח אשכול

אגפים שותפיםיעדיםמטרה שנתיתרשותיותמטרות 

מועצה הפועלת לחיזוק  –קיימות 
הקיימות והקטנת המפגעים הסביבתיים  

,  ושומרת באופן מיטבי על ערכי הטבע
הנוף והמורשת ואיכות הסביבה 

הקמת אתר טיפול בפסולת דיה
בחירת הזוכה  , הכנת מכרז 

וטיפול בהיבטים סטטוטוריים  
וקנייניים

איכות  
הסביבה
הנדסה

מועצה הנהנית מכלכלה עצמאית  
ויציבה ומייצרת חוסן כלכלי לתושבי  

אשכול
ת אבשלום ופארק התעשייה "פיתוח אז

מרכז לוגיסטי כרם שלום

שדרוג תשתיות  -ת אבשלום "אז
ת"לאזוהוצאת אישור אכלוס 

שינוי -פרק תעשייה מרכז 
התבע לצרכים צופי פני עתיד  

ע"למחומתן פתרון ביוב 
לסיים תכנון  -מרכז לוגיסטי 

ולבחור יזם

הנדסה
איכות  

הסביבה  
אסטרטגיה

מועצה בה מתאפשרת ניידות וחיבור 
זמין לסביבה הקרובה והרחוקה  

(כולל תקשורת–תשתיות )
שבילי הליכה חבל שלום

פרויקט מפעל השבה

להשלים תכנון -שביל הליכה 
ולצאת למכרז וביצוע

, הכנת מכרז -מפעל השבה 
בחירת הזוכה וטיפול בהיבטים 

סטטוטוריים וקנייניים

הנדסה



אגף רכש מכרזים וביטוחים
אגפים שותפיםיעדיםמטרה שנתיתרשותיותמטרות 

דגשים עיקריים לפעילות  
2021האגף ב 

-כלכלה מקומית מקיימת
המועצה כמודל

אסטרטגיהמתן עדיפות לעסקים מקומיים במכרזי מועצה

גזברותהטמעת מערך בקרה ומעקב אחרי מכרזי מועצה וביצועטיוב השירות
ל"לשכת מנכ

ועדת מכרזים

תוך תיאום בין אגפי , יצירת נוהל קבוע לניקיון שטחים ציבורייםסביבה נקיה
וחלוקת אחריות  

ס"איכה
אסטרטגיה
ל"לשכת מנכ

ל"חכ

מועצה הנהנית מכלכלה  
עצמאית ויציבה ומייצרת  

חוסן כלכלי לתושבי 
אשכול

השלמת נוהלי כללים  
והטמעה למחלקות  

במועצה 

מעקב אחר החוזים ואישורי  + ריכוז ומעקב אחר כל מכרזי המועצה 
הביטוח  

גזברות
מש"יוע,  ל"מנכ

הגדלת רשימת העסקים 
הקטנים ונותני השירות  

מתוך יישובי המועצה  

המשך פניה לכל אגפי המועצה והרכש בפרט פניה לעסקים קטנים 
(קורונה)באשכול 

מתן אפשרות לעסקים קטנים להשתתף בהצעות מחיר בסכומים של  
₪  83,000עד  ₪ 1,000מ 

אסטרטגיה 
(עסקים ויזמות)

ל"מנכ
גזברות

הגדלת כמות העסקים  
מהאזור בספר הספקים 

של המועצה

מתן אפשרויות לבעלי העסקים באזור להשתתף במכרזי זוטא  
-מכרז פומבי החל מ ₪  380,000-₪ 83,000-בסכומים של מ 

.ועד בכלל  מתפרסם בעיתונות ₪ 380,00

באתר המועצה ובכל  פירסום-קריאה לעסקים להירשם בספר 
המדיה החברתית  

אסטרטגיה 
(עסקים ויזמות)

ל"מנכ
גזברות
דוברות

שיפור פני המקוםמתחם הבשור
שימור מצב קיים

דגש על תחזוקה וגינון

ל"מנכ



אגף רכש מכרזים וביטוחים
אגפים שותפיםיעדיםמטרה שנתיתרשותיותמטרות 

סל שירותים אופטימאלי  
לתושבים תוך מיצוי מרבי  

של מסגרות התקציב

שיפור השרות בתחום 
' צד ג, תלמידים -מענה לתביעות הביטוחים

מועצה הפועלת  –קיימות 
לחיזוק הקיימות והקטנת  

המפגעים הסביבתיים 
ושומרת באופן מיטבי על  

הנוף , ערכי הטבע
והמורשת ואיכות הסביבה  

הכיכרות ושידרוגשיפוץ 
(מבטחים+עמיעוז)

, ס"איכהשטחים ציבוריים ברחבי המועצה  ושידרוגשיפור 
אסטרטגיה 

(פתוחים.ש)

שיפור ושדרוג שטחים 
:ציבוריים ברחבי המועצה

מבואת אבשלום ומבואת  
צוחר

טאטוא שביל הליכה  
צוחר

איסוף קרטונים
פינוי גזם בישובים

השקיה ושידרוגהוספת עצים 
ביצוע חד שבועי 

תוספת מתקנים במקומות מרכזיים
ביצוע ניקיון יסודי במרחבים הציבוריים

, ס"איכה
שומר  , אסטרטגיה

ישובים, חדש

שיפור פני המקום  מתחם הבשור  

ישובים, חינוךלבצע ניקיון פעמים בחודש  גנים במושבים

ל"חכגינון ואחזקה שוטפת, המשך שיפור פני המקוםאזור התעשיה אבשלום



אגף תחבורה
אגפים שותפיםיעדיםמטרה שנתיתרשותיותמטרות 

מועצה בה מתאפשרת  
ניידות וחיבור זמין  
לסביבה הקרובה 

–תשתיות )והרחוקה 
(כולל תקשורת

הפעלת מערך היסעים  
מקיף למערכות החינוך 

.הבלתי פורמלי
הנגשת אירועי תרבות  

.מועצתיים מרכזיים
,  הנגשה למרכזי בריאות

.מתחמי קניות
מענה לצרכים של  

אוכלוסיית הגיל 
השלישי

פעילות  , קייטנה, מועדונית, צהרונים, חוגים: הסעת תלמידים
.הסעות לאירועי ומופעי  תרבות. נוער

מרכז קהילתי
אגף החינוך

שירותים  
חברתיים

נווה אשכול

מועצה הצומחת  
דמוגרפית באופן מתמיד

קירוב המועצה למרכזי 
,  מרכזי לימוד, תעסוקה

.מרכזי בריאות

הגדלת היצע תחבורה  
ציבורית

יוצאים מאשכול ובתוך  , תוספת תדירות קווים נכנסים לאשכול
לרכבת באופקים בהתאמה  שאטליםתגבור על ידי . אשכול

.ללוח זמני הרכבת

אסטרטגיה



אגף תחבורה

אגפים שותפיםיעדיםמטרה שנתיתרשותיותמטרות 

מועצה הנהנית מכלכלה 
עצמאית ויציבה ומייצרת 

חוסן כלכלי לתושבי 
אשכול

השלמת נוהלי כללים 
והטמעה למחלקות  

במועצה 

מעקב אחר החוזים  + ריכוז ומעקב אחר כל מכרזי המועצה 
ואישורי הביטוח 

גזברות
ל"מנכ

הגדלת רשימת  
העסקים הקטנים ונותני 

השירות מתוך יישובי  
המועצה 

המשך פניה לכל אגפי המועצה והרכש בפרט פניה לעסקים 
(קורונה)קטנים באשכול 

מתן אפשרות לעסקים קטנים להשתתף בהצעות מחיר החל עד  
83,000  ₪

אסטרטגיה  
(עסקים ויזמות)

ל"מנכ
גזברות

הגדלת כמות העסקים  
מהאזור בספר הספקים  

של המועצה

מתן אפשרויות לבעלי העסקים באזור להשתתף במכרזי זוטא  
₪  380,00-פומבי ₪  380,000-₪ 83,000-בסכומים של מ 

ועד בכלל  

באתר המועצה ובכל המדיה פירסוםקריאה לעסקים להירשם 
החברתית  

אסטרטגיה  
(עסקים ויזמות)

ל"מנכ
גזברות
דוברות

שיפור פני המקוםמתחם הבשור
שימור מצב קים

דגש על תחזוקה וגינון

ל"מנכ



אגף תחבורה
אגפים שותפיםיעדיםמטרה שנתיתרשותיותמטרות 

סל שירותים אופטימאלי  
לתושבים תוך מיצוי מרבי  

של מסגרות התקציב

שיפור השרות בתחום 
' צד ג, תלמידים -מענה לתביעות הביטוחים

מועצה הפועלת  –קיימות 
לחיזוק הקיימות והקטנת  

המפגעים הסביבתיים 
ושומרת באופן מיטבי על  

הנוף , ערכי הטבע
והמורשת ואיכות הסביבה  

הכיכרות ושידרוגשיפוץ 
(מבטחים+עמיעוז)

, ס"איכהשטחים ציבוריים ברחבי המועצה  ושידרוגשיפור 
אסטרטגיה 

(פתוחים.ש)

שיפור ושדרוג שטחים 
:ציבוריים ברחבי המועצה

מבואת אבשלום ומבואת  
צוחר

טאטוא שביל הליכה  
צוחר

איסוף קרטונים
פינוי גזם בישובים

השקיה ושידרוגהוספת עצים 
ביצוע חד שבועי 

תוספת מתקנים במקומות מרכזיים
ביצוע ניקיון יסודי במרחבים הציבוריים

, ס"איכה
שומר  , אסטרטגיה

ישובים, חדש

שיפור פני המקום  מתחם הבשור  

ישובים, חינוךלבצע ניקיון פעמים בחודש  גנים במושבים

ל"חכגינון ואחזקה שוטפת, המשך שיפור פני המקוםאזור התעשיה אבשלום



אגף כספים

אגפים שותפיםיעדיםמטרה שנתיתרשותיותמטרות 

מועצה הנהנית  
מכלכלה עצמאית  

ויציבה ומייצרת 
חוסן כלכלי  

לתושבי אשכול

הגדלת ההכנסות 
העצמאיות של המועצה

צ לקרקע תפוסה"ד בג"מימוש פס
.  נכסים ומדידות לפיקוח לצרכי ארנונההעמקת סקר

אגפי

סל שירותים  
אופטימאלי  

לתושבים תוך  
מיצוי מרבי של  

מסגרות התקציב

שירותים  הנגשת
מקוונים לתושב לנוחות  

מרבית

הנהלה, דוברותOne Stop Shopסיום פיתוח והשקת תיק תושב בפלטפורמת

פנים פעילות
ארגונית

בפלטפורמת בינה עסקית לאינטגרציה וניתוח הקמת מודליםחות כספיים"דוהנגשת
של נתונים  

מועצתי  


