


דו"ח האימפקט לסיכום שנת 2024 מציג את עיקרי העשייה וההשפעה במועצה
האזורית אשכול, בצל המלחמה המתמשכת. 

הדו"ח מדגיש את העבודה המשמעותית שנעשתה בכל האגפי המועצה: בתחילת
השנה הדגש היה על מענה מהיר לצרכים המיידים עבור הקהילות הפזורות ברחבי

הארץ ובהמשך השנה בדגש על חזרה הביתה, שיקום ובנייה מחדש. 

על אף האתגרים שהוצגו במהלך השנה, הדו"ח מדגיש את ההתמדה והנחישות של
עובדי ועובדות המועצה והשותפים לדרך שהמשיכו ועדין ממשיכים לפעול במרץ

לשיקום המועצה וליצירת עתיד טוב יותר.

הקדמה



ריכזנו את העשייה בשנה החולפת לנתונים כמותיים שמציגים את מידת ההשפעה
והיקף התוצאות של המאמצים הללו, תוך התמקדות בשיפור איכות החיים ובחיזוק

הקהילה. 
אספנו מכל אגף את עיקרי הפעילות, השירותים, התוכניות והעשייה וסכמנו אותם

למספרים המציגים את ההשפעה על חיי התושבים. 
ההתייחסות למדדי תוצאה מאפשרת ללמוד ולהעריך את העשייה הרבה וכן לתכנן

טוב יותר את תוכניות העבודה והתוצאות הרצויות לשנים הבאות. 
זהו שלב ראשון בבניית מסד נתונים מועצתי שיסייע לנו בתהליכי מדידה, בקרה, שיפור

ביצועים וקבלת החלטות.

איסוף הנתונים



נמשיך להזכיר לאלו שטרם שבו שהם לנצח חלק בלתי נפרד מקהילתינו.
נמשיך לעשות הכל עד להשבתם של חברותינו וחברינו מהשבי – עד החטוף האחרון!

 

הבית לא שלם בלעדיהם



אימפקט באשכול 2024

600עובדי מועצה

אגפים
12

22יישובים שחזרו

ש”ח כסף מועצתי
260,000,000

ש”ח כסף מפילנטרופיה
24,000,000

ש”ח כסף ממשלתי
200,000,000

10ייישובים מפונים

17,500 תושבים 

32 יישובים 



חילופי שלטון
דצמבר

האירועים הגדולים על ציר הזמן

אירועי יום השנה
ציון יום זיכרון ראשון

אוקטובר

פתיחת מוסדות חינוך
בקרית החינוך במקביל ל-2

מוסדות עורפיים.
הרחבת התשתיות למעני

חוסן ורווחה

ספטמבר

מעבר 11 יישובים לרשויות
קולטות.

 הערכות המועצה לחלוקת
אחריות עם הרשויות למתן

מענים

רבעון ראשון

מרץ

חזרה חלקית של שירותי
המועצה לתחומי אשכול
כולל הכשרה ופתיחת
מוסדות חינוך חלופיים

עורפיים 

פברואר

עבודה עם תקומה
ינואר

חזרה של תושבים מיישובי
4-7 ק”מ

סיום הפינוי המלונאי. קליטת
היישובים החוזרים והערכות

לקייטנות קיץ.
במקביל הערכות להארכת

הפינוי למשתהים

יולי



מלחמה בעצימות גבוהה

סיום 2024תחילת 2024

שגרת חירום

12,500 תושבים ביישובי המועצה3,000 תושבים ביישובי המועצה

חילופי שלטון- הנהגה בראשותהנהגה בראשות גדי ירקוני
מיכל עוזיהו

מערכות החינוך עובדות: מערכות החינוך עובדות במרכזי הפינוי
קריית חינוך, מרכזי הפינוי, בתי”ס עורפיים

97% מהאדמות החקלאיות מעובדותפגיעה משמעותית בחקלאות

 449 מ’ש”ח - תקציב 4672024 מ’ש”ח - תקציב 2023



אגף אסטרטגיה

 1 חוק תקומה 
1 החלטת ממשלה העוטף של

העוטף  

חוקים והחלטות

1 מרכז אזורי רב תחומי חדשני
)קמה( 

1 מרכז רפואי במרכז מסחרי
)כללית(

תכנון מבני ציבור

2 קורסים למנהלי קהילה
40 משתתפים

9 מפגשי פורום מנהלי קהילות

ליווי יישובים

122 קולות קוראים שהוגשו
בסך 212,311,964 ש”ח 

112 קולות קוראים שאושרו  
בסך 150,643,361 ש”ח
11,082,971 ש”ח הועברו 

  

גיוס כספים ממשלתיים

1 קורס הסיפור שלנו
15 משתתפים

1 מייצג ‘פני הנופלים’
12 יישובים ליווי משרד מורשת
11 יישובים תיעוד ואיסוף מידע
4,000,000 ש”ח תקציב

לשיקום

הנצחה ומורשת

1 תוכנית כוללנית למועצה



2024 בתמונות - אגף אסטרטגיה

מטה עם מטה מנהלת
תקומה

מייצג פני הנופלים קורס מנהלי קהילה תכנון אזורי דיונים בכנסת



 945 תלמידים בבתי”ס
)120 תלמידי יב׳ בפנימייה בעין גדי(

 1,550 תלמידים בבתיה”ס

אגף חינוך

 32 גנים 10 גנים

תחילת תשפ”ה )2024(רבעון 2 תשפ”ד )2024(



אגף חינוך

1,550 תלמידים בבתי”ס
היסודיים בקרית החינוך,

בצוחר וגבולות
854 תלמידים בנופי הבשור
30 תלמידים ‘אדם ואדמה’
32 תלמידים קידום נוער

תשפ”ה בבתי הספר

הכשרת מבנה בצוחר
הצבת מבנים בגבולות
הכשרת מבנה חטיבת

ביניים לנעם נצרים בנים 

הכשרת מבני חינוך

30 גנים במהלך תשפ"ד
 8 גנים במוקדי הפינוי

9 גנים מלווים במוקדי הדיור
הזמניים

ייצוב מערך הגנים

50 תומכי הוראה נקלטו
והוכשרו

12 גננות עמיתות נוספו
לתמיכה ותגבור צוותי הגנים

תומכי הוראה

05

53 פסיכולוגים חינוכיים 
 225 מטפלים ואנשי חינוך מלווים

בטיפול והיוועצות מדי שבוע
 1000 תלמידים והורים מלווים בטיפול

והיוועצות מידי שבוע

תגבור שפ”כ

04030201



אגף חינוך

32 גנים
884 ילדים
70 נשות צוות

מסגרות קיץ בגנים

15 בוגרי י”א יצאו למשלחת
נוער בפוקושימה יפן

משלחת נוער

252 אנשי חינוך משתתפים
בהכשרות והפגות

השקעה בצוותי חינוך

25 מנהלים מהחינוך
הפורמלי והחברתי

משתתפים ומובילים 

פורום הנהגת חינוך

05

10 יישובים במוקדי הפינוי
6 בתי”ס יסודיים
 4 תיכונים

 4 מועצות קולטות
 

ליווי מקצועי ואישי לתושבים
וקהילות במערכות חינוך מחוץ

לאשכול 

04030201



2024 בתמונות - אגף החינוך

פתיחת תשפ”ה
בקרית החינוך

משלחת נוער
לפוקושימה

קייטנות קיץ בגנים פתיחת השנה במוקדי
הדיור הזמניים

פתיחת תשפ”ה
בביה”ס בגבולות



01

אגף ביטחון

16 נשקיות חדשות 
9 דלתות קומבינציה
463 כספות נשקים 

מחסני נשק

02

3 ביתני שמירה
2 ביתני שמירה ממוגנים 

4 מגורי חיילים

ביתני שמירה 

03

3 קורסים 
70 משתתפים

הכשרות צוותי ביטחון

04

20 רכבי רבש"צ
13 רכב קב"ט ממוגן
3 גרורי תאורה
4 גרורי כיבוי

רכבי ביטחון

05

32 דיפיברילטורים ותיקי
חובש 

32 מכולות ציוד לכיתות
כוננות 

32 אמצעי ראיית לילה 
5 מיריסים

הצטיידות

06

20 שיפוצים 
חמ”לי צח”י ביישובים

31 יישובים שיקום גדרות,
דרכים ותאורה

שיקום ושיפוץ

07

22 מערכות ביישובים
מערכת חץ



2024 בתמונות - אגף ביטחון

הצבת מיגוניות רבש”צים מצטיינים רכבי ביטחון חדשים שדרוג והרחבת דרך
השדות

העתקת עצי אשל
ליעור בטחוני



30 אנשי צוות
230 מטפלים

מטפלים ואנשי צוות
2,894 מטופלים
70,000 טיפולים

טיפולים

מרכז חוסן

9 מתחמי טיפול במועצה
ובמרכזי הפינוי

1 הקמת מרכז חוסן חדש 

מתחמי טיפול
28 קבוצות טיפוליות
240 משתתפים

32 סלי חוסן קהילתי
ביישובים 25 תוכניות
6,400 משתתפים

קבוצות טיפול



2024 בתמונות - מרכז חוסן

תערוכת פוטווויס הקמת מרכז חוסן מתחמי טיפול 
במרכזי הפינוי

הוקרה לצוותי צח”י פרויקט 
‘מציירים תקווה’



01

מרכז קהילתי

11 אירועי תרבות וסדנאות
7,500 משתתפים

אירועי תרבות

02

24 חוגים במרכזי הפינוי 
2,600 משתתפים

20 חוגים בקרית החינוך
בתשפ”ה

1,200 משתתפים
5 קבוצות ספורט בוגרים/ות

60 משתתפים

חוגים וספורט

03

26 מסגרות לצעירים  
841 צעירים מחוץ לאשכול

15 רכזים
10 אירועי תרבות ופנאי
1,500 צעירים משתתפים

מרכז צעירים

04

13 אירועים וקייטנות
3,000 משתתפים

ילדים ונוער



2024 בתמונות - מרכז קהילתי

אירועים לקהילה  צעירים הופעות קייטנות חוגים וספורט



01

סביבה וקיימות

4 יערות אקלים 
400 עצי פרי

 10 סדנאות קיימות
200 משתתפים

קיימות

02

4,700 טון פסולת להטמנה 
90 קומפוסטרים ביתיים

פסולת

03

1 פורום פיקוח לאכיפה
סביבתית 

30 ימי ניקיון, אחזקה והדברה
ביישובים שחזרו

ניקיון



2024 בתמונות - סביבה וקיימות

נטיעת יער אקלים ניקיון לקראת 
חזרת היישובים

קומפוסטרים ביתיים ניקיון שטחים פתוחים חינוך סביבתי



01

שירותים חברתיים

22 קבוצות שכול וצוותים
מלווים ביישובים

150 משפחות שכולות מלוות
62 משפחות חטופים מלוות

טיפול באובדן ושכול

02

12 קבוצות
130 משתתפים

טיפול בספורט 
לנוער וצעירים

03

510 משתתפים
במרכזי הפינוי, מגורי הביניים

ונווה אשכול

מענים לאזרחים ותיקים

04

10 תוכניות ומענים מגוונים
למשפחות ויחידים
300 משתתפים

צרכים מיוחדים

06

59 עובדים באגף
35 עובדים סוציאלים
20 עובדים חדשים

עו”סיות וצוותים
מטפלים

07

80 מטופלים
1 מרפאה לבריאות הנפש
25 משתתפים בתוכנית

הבראה פיננסית

מרכזי טיפול



2024 בתמונות - שירותים חברתיים

פרויקט ‘הגל שלי’ חניכת מרפאה
לבריאות הנפש

פתיחה מחדש 
נווה אשכול

פעילות משפחות
צרכים מיוחדים

ליווי משפחות שכולות



אגף הנדסה

ביצועתכנון

4 פרויקטי דגל
תכנון סטטוטורי
30 פרויקטים

יישובים
458 יחידות
138 נחלות

שיפוצים
15 מבנים 

יישובים
464 יחידות 
נבנו/בבנייה

חינוך
5 מוסדות חינוך

חינוך
4 מבני חינוך

4 פרויקטי 
4 פרויקטי דגלדגל

מרכיבי ביטחון
19 יישובים

מרכיבי ביטחון
4 יישובים



2024 בתמונות - אגף הנדסה

אבן פינה 
למרכז המסחרי

שיפוץ כבישים ביצוע מרכיבי ביטחון הצבת רמזור חדש
בצומת צוחר

אבן פינה לתחנת
מד”א באבשלום



משאבים ארגוניים

100 עובדים נקלטו

עובדים זמניים ומידיים

60 מכרזים 

מכרזי כ”א
35 עובדים נקלטו

תומכי חינוך

18 עובדים לפעילויות המועצה

שנת שירות מבוגרים

01 02 03 04



2024 בתמונות - משאבים ארגוניים

כנס שנת שירות
מבוגרים

גיוס תומכי חינוך מעורבות חברתית



01 03

02 04

1
כיסוי הוצאות לפי שווי 1.022 מיליארד

ש”ח

27

 ביצוע סקר מקיף לכלל נכסי
המועצה 

סקר רכוש חמש שנתי
42

התקשרויות בפטור ממכרז

מכרז ביטוח נכסים מועצתי

אגף רכש

מכרזים



דוברות

50 סיורים

סיורים לאנשי ממשל

50 עצרות ופעילויות 

הסברה למען החטופים

300 פרסומים

אשכול בתקשורת

23 ניוזלטרים
5,500 חברים בקבוצות

הודעות ווטסאפ

תקשורת פנים מועצתית

05

11,500 עוקבים בפייסבוק
3,000 עוקבים באינסטגרם

רשתות חברתיות

04030201



2024 בתמונות - דוברות

הסברה למען
החטופים

אשכול בתקשורת סיורים לאח”מים תערוכת צילומים
מאשכול בנתב”ג

עדכונים לתושבים



01

02

03

607
בעלי עסקים משתתפים בהכשרות וליווי

ומיצוי זכויות 

 200
חקלאים משתתפים במפגשים וליווי

בהגשת תביעות למס רכוש

14 תיקי שיקום קרקע
4 מיליון ש”ח - תיקון דרכים חקלאיות
26 מיליון ש”ח - עבור 102 ק”מ

שיקום קרקעות

עסקים ויזמות

חקלאות ועסקים

ליווי ומיצוי זכויות לחקלאים



2024 בתמונות - חקלאות ועסקים

חקלאים מצטיינים הכשרות כנס חקלאים
לבעלי עסקים

ליווי 
לבעלי עסקים



הנחת אבן פינה והתחלת
עבודות בניה באתר + שיקום

אתר ישן

אתר דיה

02

50% שיווקים
אזה”ת אבשלום

03

חתימת הסכם ויציאה
לביצוע

מרכז מסחרי

04

קידום תב”ע ושיקום פיזי
מו”פ

05

סיום תכנון, יציאה למכרז,
קביעת זוכה, מוכנות לביצוע

מט”ש חולית

01

החברה הכלכלית


