
עקרונות
מנחים

לבניית חזון

חזון מוצלח נולד מתוך דילמות אמיתיות.
 חזון מוצלח לא נועד לקשט את קירות

המועצה – אלא להנחות החלטות אמיצות
במצבי דילמה, ברמת מדיניות וגם ביומיום.
אם החזון לא מתמודד עם נושאים קריטיים –
אנו עלולים למצוא את עצמנו אומרים

שוב ושוב: “הכול חשוב לנו”;
אנו עלולים לאבד את היכולת לקבל

החלטות אמיתיות, שמשפיעות על
איכות חיים, שגשוג ועוד;



דילמות ומתחים מרכזיים עימן
מתמודדת ותתמודד המועצה - ומשמעויות

דמוגרפיה
צמיחה אורגנית או מואצת?

צמיחה טבעית/אורגנית משיכת אוכ’/צמיחה מואצת
גידול דמוגרפי מהיר

חיזוק כוח כלכלי וכוח קניה
מקומי

חידוש קהילתי ותרבותי

שינוי באופי הקהילתי
עומס אפשרי על תשתיות

פגיעה בלכידות

שימור אורח חיים קיים
לכידות קהילתית

פיתוח מדורג ובר קיימא

קיפאון דמוגרפי
ירידה בכוח הכלכלי

הזדקנות אפשרית של
האוכלוסייה

כלכלה מועצתית
מקומית או חיצונית?

פיתוח כלכלה מקומית ועצמאית הסתמכות על כלכלה חיצונית

נגישות להזדמנויות תעסוקה
מגוונות

ניצול יתרונות גודל וכלכלה
אזורית

תלות חיצונית
“דליפת הכנסות”

פגיעה בזהות מקומית
השקעה בתשתיות תחבורתיות

יצירת מקומות תעסוקה
“קרובים לבית”

עצמאות כלכלית
עידוד וחיזוק יזמים ועסקים

מקומיים וקהילות

צורך בהשקעה ותשתיות
חשיפה לסיכוני שוק

חינוך
ריכוז לעומת ביזור?

חינוך מרוכז חינוך מפוזר )מרכזים אזוריים(
התאמה מוגברת וחיבור

לקהילה מקומית מובחנת
פיתוח זהות יישובית/אזורית

מעורבות הורים

ייתכנו פערי איכות
מורכבות תפעולית גבוהה

שוויון הזדמנויות
רמה חינוכית אחידה

מיקוד וחיסכון במשאבים

ריחוק פיזי ממוקדי קהילה
פריפריאליים במועצה

אתגרי ועומסי תחבורה

טבע ומרחב
שימור או פיתוח?

שימור שטחים פתוחים פיתוח מואץ
הגדלת היצע דיור ותעסוקה

מנוף לצמיחה כלכלית
פגיעה סביבתית

שינוי שלעיתים הינו בלתי הפיך
בנוף

שמירה על צביון כפרי
איכות סביבה ונוף

משאב לדורות הבאים

הגבלת פיתוח
ירידה בהכנסות ממקרקעין



דילמות ומתחים מרכזיים עימן
מתמודדת ותתמודד המועצה - ומשמעויות

תקצוב יישובים
שוויוני לעומת מתקן?

העדפה מתקנת ליישובים עם פערים תגמול שוויוני

קישור וחיבור תקצוב למימדי
מצוינות ויעילות

קידום ועידוד יוזמות כלכליות

העמקת פערים
קושי לחזק פריפריה

פנים-מועצתית

סגירת פערים חברתיים
חיזוק סולידריות אזורית

האטת יוזמות עצמאיות של
חזקים

תחושת קיפוח הפוכה

אופי הצמיחה
מכוונת או חופשית?

יד חופשית למגוון אוכלוסיות משיכת אוכלוסייה צעירה ומשפחות
עיצוב דמות יישובית ברורה

ומותאמת לערכים
אוכ’ תורמת לצמיחה כלכלית

חינוכית וקהילתית
היערכות מדויקת של תשתיות,

חינוך ורווחה

עלולה להיתפס כהדרה 
תחייב השקעות ייעודיות בדיור,

תרבות וכו’
עשויה לצמצם גיוון חברתי

ותרבותי

מחזקת פלורליזם ותחושת
שייכות

מאפשרת התפתחות
אורגנית בהתאם לביקוש

• עשויה למשוך מגוון יוזמות
עסקיות וחברתיות

עלולה להוביל לעומס לא
מתוכנן

מקשה על ניהול ותכנון אחיד
ומושכל

עלולה ליצור פערים
חברתיים

מה עוד?
? ?

מה עוד?
? ?


