
 

 

למליאה                           2512.92.מיום  5#20271פרוטוקול 

 

, מלי שדה, דנה כהן, נעמי סלע, צדוק פקציארזרווית מורד, אריה גמורה, נאור , ליאור דפנר, מיכל עוזיהו :נוכחים

אדמון אדרי, אלכס ויינטרוב, מזל ערוסי, סילביה גרין, אוזל מויאל, בועז קרצ'מר, אליהו שמעיה, עידן שמש, נטלי 

אלמוג, ניר מצגר, דניאל דובדבני, אליהו בן דור, אליסף זעפרני, רונית בן רומנו, ישראל חולתי, אסף בבלי, צביקה 

 קליין, פטו רוצ'מן, זילפה יוז, גאולה סויסה

 .אמיר שנברג, רמית שיבת, דבי נעם, מעיין סוכמן, יונתן שפניר, גל המר, ליאת סלע כהן :חסרים

 35 : סה"כ חברי מליאה

תמרה כהן,  ,נעם גליפה בוקובזה, עמית ניר,    ,  אודי דנינועו"ד אולגה גונן,  אלון וולוז'ני, עידו ליבנה,   :קבועים   נוכחים

 .יפעת ליפנר

 ענת חן,  חסרים קבועים:

 

 על סדר היום:

 מידע ועדכונים שוטפים. .1

 .16#2025אישור פרוטוקול מליאה מס'  .2

 תב"רים למליאה .3

 אישור תקציב  .4

 

 מידע ועדכונים שוטפים  .1

 שאילתות:

ניתנה תשובה לשאילתא בנושא סטטוס הקמת בית ספר קבוע מרוחק מהגבול. הוסבר : הקמת בית ספר עורפי

כי בטווח המיידי והקצר המועצה פועלת להארכת סמל המוסד של "שמש אשכול" מול משרד החינוך, לאור הצפי 

         לגידול דמוגרפי )בניית יח"ד חדשות ביישובי הגדר(. בטווח הארוך, סוגיית מיקום ואופי מוסדות החינוך

חינוך( היא חלק מתהליך החזון המועצתי הכולל שיתוף ציבור, ולוחות זמנים לתהליך יפורסמו  תקריי)כגון 

 .בקרוב

הועלתה בקשה לקבלת תשובות וחומרים בנושא ההתנהלות מול המלונות. סוכם כי החומרים   :מלונות אורטל

 .הרלוונטיים )למעט פרטים אישיים חסויים( יועברו לעיון חברי המליאה שביקשו זאת

 עדכונים:

משרד הביטחון מקדם מודל דיפרנציאלי בין יישובי ליבה קדמית ליישובי ליבה, הכולל : מודל העסקת רבש"צים  •

שינויים בתנאי ההעסקה. המועצה מתנגדת למהלך ופועלת מול המשרד יחד עם ראשי רשויות נוספים לביטול 

 .הגזירה

הובהר כי הפרסומים בתקשורת לגבי חשיפת פיר מנהרה בעקבות הגשמים אינם מדויקים. : פיר מנהרה  •

 .מדובר בפיר מוכר המטופל על ידי צה"ל, ולא באירוע חדש הנובע קריסה

 2026תוכניות עבודה לשנת 

 :בהמשך למפגש הקודם, הוצגו עדכונים בתוכניות העבודה בעקבות הערות חברי המליאה

 .וספת יעד מוגדר לצמצום אלימות בבתי הספר וחידוד נושא החינוך השלםה :חינוך • 



 

 

התקיים דיון בנוגע לניסוח הסעיף העוסק בהזדמנויות כלכליות משיקום הרצועה. חברי   :יום שאחרי בעזהה • 

( וביקשו להדגיש את הפן 232מליאה הביעו חשש מהשלכות בטיחותיות ותחבורתיות )עומס משאיות על כביש 

 ."הביטחוני ומניעת סיכונים. הנוסח עודכן ל"מקסום מהלכים תוך זיהוי סיכונים וצמצומם

הועלו טענות לגבי חוסר סנכרון בין תוכניות )כגון מוגנות( לביצוע בפועל, וקושי לאשר  : תהליך העבודה • 

 2025תוכניות ללא הצגת נתוני ביצוע של השנה הקודמת. הוסבר כי יתקיים דיון נפרד לסיכום שנת 

 

 

 

 

 

 בחירת נציגים לוועדת איתור מנהל/ת אגף חינוך

נדרש למנות שני נציגים מקרב חברי המליאה לוועדת הבחינה למכרז מנהל/ת אגף החינוך. לאחר הצגת המועמדים 

 .והצבעה חשאית, נבחרו הנציגות

 

 

 

 

 

  

 .16#2025אישור פרוטוקול מליאה מס'  .2

 ה.ובא לאישור במליאת המועצה הבאי

 תב"רים .3

 בראשית הצגת התב"רים, התקיימה הצבעה להעלאת הנושא לסדר היום. אושר פה אחד.

ד פתיחת תב"רים
בע

ם 
עי

מנ
נ

 

ד
נג

 

 הפרוייקט ישוב  מס' מחלקה
סכום ב ₪ 

 שאושר
הגדלה/ הקטנה  

 ₪  -ב 
 סה"כ  

23 0 0 

 ביטחון
161
1 

שלומי
 ת

שער ביטחון 
 שלומית

79,560 0 79,560 

 

 מימון
משרד 
 הביטחון

79,560 0 79,560  

  ₪ לשער ביטחון בשלומית.  79,560משרד הביטחון מתקצב   הסבר

           

 הפרוייקט ישוב  מס' מחלקה
סכום ב ₪ 

 שאושר

הגדלה/ הקטנה  

 ₪  -ב 
 סה"כ  

23 0 0 
 

ב' מועצה161אחזקה     5,136,641 0 5,136,641-אשכול 

 :2025-71-29-1החלטה מס' 

      2026מליאת המועצה מאשרת את תוכניות העבודה לשנת 

 2 -. נמנעים 0 –. נגד 26 -בעד

 :2025-71-39-1החלטה מס' 

כנציגות  ליאת סלע כהן-ו מלי שדה מליאת המועצה בוחרת בחברות המליאה

 תשמש כמשקיפה מזל ערוסי בוועדה. חברת ההנהלה

 0 -. נמנעים 0 –. נגד 28 -בעד                                                       



 

 

שיפוץ  2 והנדסה
התאמה 

ובינוי מבני 
דת ובתי 

  עלמין

 מימון
המשרד 

 לשירותי דת
5,136,641 0 5,136,641  

 הסבר
₪ לשיפוץ, התאמה ובינוי   5,136,641המשרד לשירותי דת מתקצב  

 מבני דת ובתי עלמין )פירוט בגליון תבר(
 

           

 הפרוייקט ישוב  מס' מחלקה
סכום ב ₪ 

 שאושר

הגדלה/ הקטנה  

 ₪  -ב 
 סה"כ  

23 0 0 

 

אחזקה  
 והנדסה

161
3 

 מועצה
הקמת מגרש  

 טניס
5,629,448 0 5,629,448 

 

 

 מימון
משרד 

התרבות  

 והספורט

5,629,448 0 5,629,448  

 הסבר
₪ להקמת מגרש    5,629,448המשרד התרבות והספורט מתקצב  
 טניס.

 

           

 הפרוייקט ישוב  מס' מחלקה
סכום ב ₪ 

 שאושר

הגדלה/ הקטנה  

 ₪  -ב 
 סה"כ  

23 0 0 

 

אחזקה  
 והנדסה

161
4 

 מועצה

הקמת  

בריכת שחיה 
 אשכול -

24,999,996 0 24,999,996 

 

 

 מימון
משרד 

התרבות  
 והספורט

24,999,996 0 24,999,996  

 הסבר
בריכת   24,999,996המשרד התרבות והספורט מתקצב   ₪ להקמת 

 שחיה.
 

           

 הפרוייקט ישוב  מס' מחלקה
סכום ב ₪ 

 שאושר

הגדלה/ הקטנה  

 ₪  -ב 
 סה"כ  

23 0 0 

 

אחזקה  

 והנדסה

161

5 
 מועצה

שיפוץ אולם 

 בסין
5,319,042 0 5,319,042 

 

 

 מימון
משרד 

התרבות  

 והספורט

5,319,042 0 5,319,042  

  ₪ לשיפוץ אולם בסין.  5,319,042המשרד התרבות והספורט מתקצב   הסבר

           

 הפרוייקט ישוב  מס' מחלקה
סכום ב ₪ 

 שאושר
הגדלה/ הקטנה  

 ₪  -ב 
 סה"כ  

23 0 0 

 

אחזקה  
 והנדסה

161
6 

 מועצה
מסלול  

 אתלטיקה
2,836,509 0 2,836,509 

 

 

 מימון
משרד 

התרבות  
 והספורט

2,836,509 0 2,836,509  

  ₪ למסלול אתלטיקה.  2,836,509המשרד התרבות והספורט מתקצב   הסבר

           



 

 

ד הגדלת תב"רים 
בע

ם 
עי

מנ
נ

 

ד
נג

 

 

 הפרוייקט ישוב  מס' מחלקה
סכום ב ₪ 

 שאושר
הגדלה/ הקטנה  

 ₪  -ב 
 סה"כ  

23 0 0 

 

 ביטחון
150
4 

 מועצה

מערכת  
תצפית ניידת 

ליישובים 

 באשכול

1,320,000 237,888 1,557,888 

 

 

 מימון
משרד 

 הביטחון
1,320,000 237,888 1,557,888  

 הסבר
₪ למערכת תצפית   237,888משרד הביטחון מתקצב תוספת של 

 ניידת לנווה ובני נצרים.
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ***2026אישור תקציב המועצה לשנת ***                    .4

התקציב הוצג על ידי גזבר המועצה וראשת המועצה כתקציב אחראי ושמרני, בצל אתגרים משמעותיים: הפחתה  

 .מיליון ₪ בתקציבי החינוך 10-חידוש החלטות ממשלה, היוצרים פער של כ-בתקציבי "תקומה" )מודל פוחת( ואי

 :עיקרי התקציב

 .מיליון ₪  292.5-מיליון ₪ )כולל תקומה בשוטף(. תקציב ללא תקומה: כ 337.8-כ  :סה"כ תקציב  •

התאמות בכוח אדם, ירידה בהוצאות מוקד ביטחון )צמצום משמרות בוקר(, עצמאות החברה   :התייעלות  •

 .הכלכלית )הפסקת תמיכה שוטפת מהמועצה(

(, שיפור גבייה מול מוסדות, הכנסות מנכסים 1.29%  -עלייה בשיעור הארנונה )טייס אוטומטי בלבד    :הכנסות  •

 .מניבים )מרלו"ג כרם שלום(

לא בוצעה הפרשה לקרנות בתקציב המקורי. תבוצע בהמשך השנה בכפוף לעדכון תקציב ומימוש   :קרנות  •

 הכנסות מותנות

 

 

 :#202561-49-1החלטה מס' 

מליאת המועצה מאשרת פה אחד את רשימת התב"רים. 

 .תוצאות ההצבעה רשומות לצד התב"רים

 

 :#202561-59-1החלטה מס' 

 את פתיחת תב"ר ביה"ס נוה.מליאת המועצה מאשרת  

 0 -נמנעים .1 -נגד  .22 –עד ב                              



 

 

  2026הצעת תקציב 
  

 הצעת תקציב  נושא

 52,400,000 ארנונה כללית

 4,250,000 הכנסות ממכירת מים

 2,342,000 עצמיות חינוך

 1,076,000 עצמיות רווחה

 20,873,000 עצמיות אחר

 24,291,000 סה"כ עצמיות

 101,718,000 תקבולים ממשרד החינוך

 42,358,000 תקבולים ממשרד הרווחה

 35,870,000 תקבולים ממשלתיים אחרים

 30,148,000 מענק כללי לאיזון 

 16,900,000 מענק שיפוי ע.עזה

 21,215,000 מענקים מיועדים

 5,450,000 תקבולים אחרים

סה"כ הכנסות לפני כיסוי גרעון מצטבר והנחות 
 334,600,000 ארנונה

 3,200,000 הנחות בארנונה )הכנסות(

 337,800,000 סה"כ הכנסות

 47,154,000 הוצאות שכר כללי 

 84,251,000 פעולות כלליות

 4,020,000 הוצאות רכישת מים

 135,425,000 סה"כ כלליות

 56,690,000 שכר עובדי חינוך

 81,918,000 פעולות חינוך

 138,608,000 סה"כ חינוך

 12,298,000 שכר עובדי רווחה

 37,294,000 פעולות רווחה

 49,592,000 סה"כ רווחה

כ הוצאות לפני פרע"מ מימון כיסוי גרעון סה"
 323,625,000 והנחות

 3,220,000 פרעון מילוות מים וביוב

 6,380,000 פרעון מילוות אחרות

 9,600,000 סה"כ פרעון מילוות



 

 

 460,000 הוצאות מימון 

 1,115,000 העברות והוצאות חד פעמיות

 334,800,000 לפני כיסוי גרעון מצטבר והנחותסה"כ הוצאות 

 3,000,000 הנחות בארנונה )הוצאות(

 337,800,000 סה"כ הוצאות

 0 עודף/גרעון

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                      

 

 מנכ"ל המועצה                                                           ראשת המועצה                     

 מיכל עוזיהו                                                                                     אלון וולוז'ני

 :#202561-69-1החלטה מס' 

                              .2026את תקציב המועצה לשנת  פה אחד מליאת המועצה מאשרת

 0 -נמנעים .0 - נגד .22 –עד ב


